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“anner sind die hesseren

Netzwerker Frauen steht

der Meid beim Aufstieg im

Wege, Amerikaner knp-

fen mitheloser Kontakte

als Dieutsche. Deutsche atheiten hierar-

chizch, Ein Bundel won Vorurteilen aus der

internationalen Geschaftswelt, alle nicht

ganz falsch keines wirklich zutreffend.

Tatsache ist. dass es in den USA mehr

Frauen in Fithrungspesitionen grofier Un-

ternehmen geschafft haben als in Deutsch-

land. E-].'Ewe:lhhdﬁeCEDs gibt ez unter den

Fertune-300-Firmen. In Deutschland da-

en hat keines der 50 groften birsenno-

E’qh.éten Unternehmen eine Vorstandsche-
fin,

Bei einer internaticnalen Konferenz filr
Business-Frauen in Atlanta sprachen
kurzlich 200 vornehmlich deutsche und
amerikanische Geschaftsfrauen tiber diese
Missstinde und deren Ursachen. ,Frauen
sind grofarlige Metzwerkerinnen®, sagt
Lucinda Smith, Personalmanagerin in At-
lanta. .Das Problem ist, dass es noch nicht

le Netrwerke wis Crossing Bridges® unerlasslich

so viele Frawen in Fohrungspositionen
gibt die Spitzenjobs zu vergeben haben
Die Crossing-Bridges”-Konferenz geht
suf dne Iuitisgtive deEr Nirnberger U:ﬁ:r-
nehmensheraterin Sussnne Bohn zuritck,
die 2003 in Nornbergs Partnerstadt At-
lants mit etwa 100 Business-Franen Kon-
takte knopfe, aus denen ein Netzwerk ent-
stand.

Bei der Tagung traten wor allem die
Unterschisde im Geschi Yon
Amerikanern und Deutschen, Frauen und
Minnern hervor. So empfinden Amerika-
ner den frmlichen Umgangsstil der Deut-
schen haufig abweizsend, wil
deutsche Geschiftsleute, im eifrigen Be-
streben sich anzupassen, die freundliche
Art der Amerikaner als Vertrauersbeweis
febldeuten. Auch sei der Rhythmus der
Geschaftspesprache  werschieden,
Swaan Barrett. die zehn Jahre lang in den
USA lehte und heute in Numberg als in-
terku Beraterin tihg ist. . Bel den
Amerikanern sind Netzwerk-Gespriche
kurz, herzlich, offen - und zunschst ureer-
bindlich®. BEL den Dentschen zihle mehr
die Gualitat des Gesprichs als die Masse

der Gesprichspartner, der Austausch ssi
langer intersiver und manchmal um-
standlicher Susanne Bohn will den deut-
schen 5] der Kontaktpflege indes nicht
nur negativ verstanden wissen.  Amevika-
ner netzwerken sich bisweilen in sinen
Rauseh.® Eurcpaer hatten d en auch
einmal ,den Mut zum Innehalten.” Tat-
sachlich, betont US-Managerin Lucinda
Senith, | haben wir Amerikaner immer das
Mchiltelefon in der einen und den Black-
berry in der anderen Hand."

Priisentstion sei . die grofie Stirke der
Amerikaner”, sagt Swasn Barrett Die
sachliche Bescheidenheit vieler Deutscher
erwecke bei Amerikanern den Eindruck,
dass diese wenig anzubieten hitlen. Dias
Problem der Self-Prometion, der Eigen-
werbung, ist indes nicht nur ein deutsch-
amerikanisches, sondern auch eines im
Umgang zwischen Frauen und Mannem in
der Gesthﬂitsw&lt .Lernt, ein Pokerface
aufzusetzen®, forderte Connie Glaser, Au-
torin zahlreicher Bestssller ther Frauen
und Karrers, die Teilnehmerinnen auf
Befreit eure Sprache von den kleinen
Unsicherheiten, den Einschrinkungen
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den Fullwartem, den Fragen, die euch
sehwach wirken lassen.”

Ein weiterer Unterschied, der die Ste-
reobype Logen straft Bei Amerikanern

ten deutsche Unternehmen als hierar-
chisch, vor allem wegen des firmlichen
Umgangstons. Deutsche sind der Mei-
nung, in US-Untemehmen gehe es lassig
zu. Doch das Gegenteil ist der Fall: In
deutschen Unternehmen thernshmen Vor-
gesstzte oft | die Rolle des Vermittlers, zie
suchen den Konsens®, erklirt Barrett. In
den USA dagegen, .erwarten die Mitar-
beiter von ihrem Chef. dass er schnelle
Entscheidungen trifft - auch aber die
Mebrheitsmeinung hinweg !

Neid und Missgunst mit denen sich
Frauen hisweilen selbst aus Netzwerken
anssperren, evklart Swaan Bamett
zum Teil aus dem vermeintlich typisch
weiblichen Konkurrenzdenken. Denn fat-
sachlich ist die Solidaritat unter Business-
Frauen in . Amerikaner le-
ben mit einem Gefuhl der Fulle - won
Ressourcen, Jobs, Geld. Kontakten®, sagt
die Beraterin. ,Dia fallt es leichter m tei-
len.* Diie Da.liﬂ:hm geographisch in der

Mitte Europas gelegen, lebten noch immer
mit einem Gefithl von Enge und Mangel,
wob berechtigt oder nicht®. Probleme beim
Umgang =wisc VETSL enen  Ge-
echiftskulturen bereite nicht die Tatsache,
dazz die Beteiligten nach unterschiedli-
chen Regeln spielten, resimiert Bamrett —
sondern dass sie nicht wissen, dass dies
der Fall ist.”

Hetzwerke wie Crossing Bridges” mé-
gen helfen, auf der praktischen Seite die
Litcken zu schlieflen. So erwigt Lucinda
Smith, in ihrem Unternehmen Seminare
zum Thema ,Work-Life-Balance" einzu-
tuhren - wie Beruf und Privatleben in
Einklang zu bringen sind. Und Sussnne
Echns Agentur  Sclvere Nodum" ( Den
Knoten 1#een') hat jingst ein Cross-Men-
toring-FProjekt gestartet, sine Ides die aus
d.enUsmt: Fuhrungskrafte aus dem
einen fardem Nachwuchskrifte aus einem
anderen Unternehmen.

(@ Weitere Informationen:
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Frauen in Flhrungspoeitionen sind in
Eurcpa wis in den US4 noch immerin
der Minderheit, aber sie holen auf: In der
ELI sind nach sner Erhabung des su-
ropdischen Statistikarnts Eurostat im
Schnitt =f Prozent der Entacheidungs-
findurgspositionen mit Frauen besetst —
Sotweden fihrt die Tabslle mit 25 Pro-
zent an, Lumsmburg steht mit sier Pro-
zent am untersn Ende. Deutschland lisgh
mit 13 Proasnt in der Mitkz, In den LISA
sind 16 Proesnt der Fuhrung spositionsn
in Unternehmen mit Frauen besetzt.

In Deutschland steht keine sinzige Frau
an der Spitze sines der 50 grodten
birssnnotisrten Untermehmen, in den
IS4 gibt es elf weibliche CECs auf der
Liste der 500 grigiten Untsmehmen. Dis
Zahl von Frauen im mittlersn Manage-
mert dlerdings ist i den wrgangsnen
dzhren gestisgen, und owar auf 28 Pro-
zant in Deutschland und auf knspp 50
Prozent n den USA rid




